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Pensionsfonds im Kom91en

Die Auslagerung von Versorgungsverpfhchtungen auf Pensignsfonds gewinnt an Fahrt.
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tir Pensionsfonds hat das Jahr 2007 mit einem  migen Auslagerung wird in erster Linie dem Sicher-
Paukenschlag begonnen. Zwei Dax 30-Unterneh- heitsbediirfnis der Unternehmen auf wirtschaftliche
men haben Versorgungsverpflichtungen in zweistel-  Enthaftung ohne (eventuelle) Nachschusszahlungen

liger Milliardenhohe auf jeweils unternehmenseigene  auf der Basis garantierter Versorgungsleistungen
Pensionsfonds ausgelagert; weitere Unternehmen Rechnung getragen. Ausgehend von der vorhandenen
werden folgen. Im fiinften Jahr seit seiner Ein-  Pensionsriickstellung erfordert dieses Modell - vor
fiihrung gewinnt der Pensionsfonds als Durchfiih-  allem aufgrund des aufsichtsrechtlich vorgegebenen
rungsweg der betrieblichen Altersversorgung damit ~ Rechnungszinses von derzeit 2,25 Prozent - in der
immens an Bedeutung. Und das ist keine Uberra-  Regel einen erheblichen finanziellen Mehraufwand.
schung, weisen doch allein die DAX-Unternehmen im Deshalb hat der Gesetzgeber die Mdglichkeit einer
Jahr 2006 in ihren Bilanzen Pensionsverpflichtungen  liquiditdtsschonenden Auslagerung erdffnet. Dies
in Hohe von rund 250 Milliarden Euro aus. Der Pensi- kann zum Beispiel mittels eines an internationalen

) Die Auslagerung der onsfonds ist der einzige Durchfiihrungsweg, mit dem i Rechnungslegungsgrundsdtzen orientierten Rech-

Pensionsverpflichtun- die betriebsausgabenabzugsfahige Auslagerung ver- g nungszinses erfolgen. Erreicht die Kapitalanlage

gen fiihrt zu einer Vermin- dienter Versorgungsanwartschaftenlohnsteuer- und gl nicht den erwarteten Erfolg, ist der Arbeitgeber
derung der Risiken in der sozialabgabenfrei moglich ist. allerdings zu Nachschiissen verpflichtet; andernfalls
Unternehmensbilanz. wird die Leistungszusage des Pensionsfonds auf eine
. — Griinde fiir die Auslagerung versicherungsformige Losung umgestellt.
L_TL_'?' TR T T Tl Fir die Auslagerung gibt es viele Griinde. Durch die Beide Ausgestaltungsformen sind selbstverstand-
= demografische und wirtschaftliche Entwicklung der = lich auch in Varianten denkbar. Es kénnen zum Bei-

letzten Jahre sind Pensionsriickstellungen in den ' spiel zundchst nur die Versorgungsverpflichtungen
‘der Rentner {ibertragen werden. Gegebenenfalls ist
ren Risiko geworden. Mit der Auslagerung wird die " auch eine Kombination mit anderen Durchfiihrungs-

Unternehmensbilanzen zu einem schwer kalkulierba-

Bilanz verkiirzt, was zu einer Verbesserung der Bilanz- ", wegen (Unterstiitzungskasse, Pensionskasse) ange-
kennzahlen und des Ratings fiihrt. Zudem kann die F‘ zeigt. Solche malgeschneiderten Losungen und die
Finanzierung der Versorgungsverpflichtungen besser ' # bilanziellen, steuer- und arbeitsrechtlichen Auswir-
kalkuliert werden. Bei Unternehmensverkaufen oder . § kungen der Auslagerung erfordern ein entsprechen-
_'der Aufnahme weiterer Gesellschafter ist eine von des Beratungs-Know-how.
Versorgungsverpflichtungen befreite Bilanz oft zwin- Bernd Kiihlein und Claudia Wandel,
gende Voraussetzung. Die Moglichkeit der Auslage- pm VIFA Pensionsfonds AG, Berlin
rung von biometrischen Risiken ist angesichts der in
der Regel iiberschaubaren Anzahl von Versorgungsbe-
] rechtigten in mittelstandischen Unternehmen gerade
fiir diese von besonderer Bedeutung.

Auch dem Versorgungsberechtigten kommt die
Auslagerung auf den Pensionsfonds zugute. Er erhalt
selbst einen Rechtsanspruch gegeniiber dem Pensi-
onsfonds. Inshesondere bei Gesellschafter-Geschafts-
fiihrern ist dies im Hinblick auf die eigene Versor-
m # gungssicherheit unabhéngig von der Unternehmens-
~  entwicklung von besonderer Bedeutung. Die erhéhte

Sicherheit des Pensionsfonds kommt auch dadurch

-

zum Ausdruck, dass sich im Ubertragungsfall die
Beitrdge fiir die gesetzliche Insolvenzsicherung auf
20 Prozent der Beitragsbemessungsgrundlage redu-
zieren. Nach der Auslagerung ist das Unternehmen

vom Versorgungsmanagement weitgehend befreit.

Méglichkeiten der Auslagerung !

| Fiir die Auslagerung auf den Pensionsfonds stehen ¥
zwei Modelle zur Verfligung: Mit der versicherungsfor- i
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